













































































TABEL DE DECIZII
(EXEMPLU)

Unitati produse fabricate si livrate catre:

Distribuitori NAFTA

Agent INTERNET
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Tabelul PARAMETRI - TP - 2008

AB Demografie
Suprafata (Km.patrati) Populatie (Milioane)
Uniunea Europeana (EU) 3 228 000 368
Zona Nord-Americana de comert Liber (NAFTA) 21 457 000 278
Restul lumii dezvoltate 44 120 000 2 486

»
A »

Informatii despre activitatea competitorilor

Costuri Marketing

€ 7500

Informatii depre cotele de piata

€ 5000

»
A -»

Costuri Agenti (UE), Distribuitori (NAFTA) &
Distribuitor Internet

Plata compensatorie minima per Agent/Distribuitor per trim. € 5000
Cost de incepere a activitatii pentru un Agent/Distributor € 7500
Cost de incheiere a activitatii pentru un Agent/Distributor € 5000

»
AB /i

Costuri Internet

% din valoarea vanzarilor pe Internet ca taxa pentru ISP 3 %

Cost de incepere a activitatii pe Internet prin ISP € 7500
Cost trimestrial per Portal/Server Internet operat €1.000
Cost de incheiere a activittii pe Internet € 5000

Parametri de Productie

Produs 1 Produs 2 Produs 3
Timp de fabricare a componentelor per unitate produs 60 min. 75 min. 120 min.
Timp minim de asamblare per unitate produs finit 100 min. 150 min. 300 min.
Continut de materie prima per unitate produs 1 unitate 2 unitati 3 unitati
AB 5 Costuri intretinere
Cost intretinere per utilaj, per ora €85
Cost per ora de intretinere de urgenta (necontractata) €175

»
A -»

Numar maxim de ore disponibile per Utilaj
per Trimestru, in functie de numarul de schimburi

Numar Nr. maxim de ore de functionare Muncitori necalificati
Schimburi pe trimestru per utilaj necesari pentru fiecare utilaj
1 588 4
2 1092 8
3 1638 12
AR . Valori pentru
Rebuturi
. Produs 1 Produs 2 Produs 3
Val
aloare de rebut per unitate produs € 40 €80 €120

-
A\ o U

Cost servisare, per unitate produs

Costuri pentru Reparatii si Servisare
in Garantie

Produs 1

Produs 2

Produs 3

€ 60

€ 150

€ 250

(Reparatiile efectuate ca rezultat al rechemarii de catre fabrica a produselor sunt taxate la 75% din costul uzual)




AB ( Costuri Productie
Cost supervizare per schimb € 12500
Cheltuieli productie per utilaj € 3500
Costuri per ora de exploatare per utilaj €8
Cost planificare productie, per unitate produs €1
Costuri departament Controlul Calitatii € 8000
AB Capacitate Container
Capacitatea containerului in unitati de produse Produs 1 Produs 2 Produs 3
' 500 250 125
(O incarcatura poate contine mai multe tipuri de produse: ex. 1 unitate Prod. 3 = 2 unitati Prod. 2 sau 4 unitati Prod. 1)
AB Costuri Transport
inchiriere container pe zi, totul inclus € 650
Distanta pana la portul de expediere citre NAFTA 250 Km
Inchiriere container traversare Oc. Atlantic, totul inclus € 8000
Distanta pana la Agentul de distributie pe Internet 150 Km
Distanta legala admisa per zi pentru fiecare vehicul 400 Km
AB Depozitare & Achizitii
Capacitate de depozitare disponibild in fabrica (unitati) 2000
Costuri trimestriale cu depozitul din fabricd si administrarea lui € 12500
Costuri depozitare externa in depozite comerciale per unitate materie prima €250
Costuri depozitare per unitate produs la agentii UE si distribuitorul pe Internet € 3,50
Costuri depozitare per produs la distribuitorii NAFTA $USD 4
Cost suplimentar pentru achizitia de materiale neplanificate 10 % peste Pretul la vedere

Metoda de calcul a Dobanzii
medii trimestriale

TABEL 14

0,5 x (valoare initiala + valoare finala)

AB Costuri Departament Resurse Umane
Recrutare Concediere Training
Muncitori calificati € 2000 € 5000 € 8500
Muncitori necalificati €1000 € 2000 — ]
AR > Numar maxim de ore trimestriale per muncitor

si sporuri suplimentare

Numar Ore per muncitor Ore per muncitor Ore per muncitor Spor de
Schimburi platite cu lcu spor de sdmbaty  cu spor de duminica schimb pt.
salariul de baza (Salariu baza + 50%)| (Salariu baza + 100%) necalificati
1 420 + 84 + 84 0
2 420 + 42 + 84 1/3
3 420 + 42 + 84 2/3

Salarii si timp de lucru minime

Muncitori necalificati: Numarul minim de ore plétite pe trimestru 350

Muncitori calificati: Ore de greva pe saptdmana 49

Muncitori calificati: Numarul minim de ore pe trimestru 0

Muncitori calificati: Salariul minim pe ora €4
Bugetul minim de management pe trimestru € 30 000
Salariul de baza al unui muncitor necalificat raportat la salariul de baza al unuia calificat 65 %




AB 8 Costuri Utilaje

Costul total per utilaj € 350 000
Platit in momentul comenzii € 175 000
Platit la instalare € 175 000

Rata trimestriald de depreciere a valorii utilajului 2,50 %

Taxa de retragere € 70 000

Metoda de calcul a limitei pentru
TABEL 19 Linia de Credit

50% din valoarea (Proprietati + Stocuri Materii Prime + Stocuri Produse)

PLUS 90% din Debite
MINUS 100% din Taxe de plétit
MINUS 100% din Credite

Nota: Toate aceste valori sunt preluate din Raportul Trim. Precedent

Solvabilitate

50% din (Cursul Actiunii la sfargitul Trim. Precedent x numarul de actiuni)
MINUS 100% din (Creditele la termen in desfisurare + Limita Liniei de Credit calculatd mai sus)

Solvabilitatea pentru achizitionarea de utilaje
Solvabilitate + Numerar + Investitii - Imprumuturi negarantate (preluate din Raportul Trim. Precedent)
MINUS 50% din valoarea fiecarui utilaj ce trebuie instalat Trim. Urmator

Nota: Daca vreuna din limitele definite in TABELUL 19 rezulta negativa, limita va fi stabilita la 0

AB 0 Parametri Financiari
Impozit anual (stabilit in ulimul trimestru al anului si pltit in al doilea) 30 %
Cheltuieli diverse fixe pe trimestru € 30 000
Cheltuieli diverse variabile pe trimestru 0,3 %
Cost Control Credite per unitate produs vanduta in UE si NAFTA €1,0
Taxa gestionare plati cu carduri de credit pentru vanzarile pe Internet €1,0
Dobanzi pentru: Investitii Dobénda anuald UE anuntata Trim. Precedent
Linie de credit Dobanda anuald UE anuntata Trim. Precedent plus 4%
Credite fara garantii Dobanda anuald UE anuntata Trim. Precedent plus 10%
Credite la termen Dob&nda anuala fixi de 12%
TABEL 21 Valoarea Stocurilor de produse

& Stocurilor de materii prime

STOCURI PRODUSE

110% din costul total al tuturor produselor, fiecare produs calculandu-se astfel:
Valoarea continutului de materie prima la pretul cotat Trim. Precedent pt. livrarea la 6 luni
PLUS Salariul de baza al muncitorilor calificati Tnmultit cu timpul de asamblare per unitate produs
PLUS (Timp fabricare componente produs x 4) x (65% din salariul de baza al muncitorilor
calificati) x (% de spor de schimb)

STOCURI MATERII PRIME

90% din cel mai mic pret dintre cele la vedere, la 3 luni si la 6 luni cotate Trim. Precedent X numarul unitatilor din stoc sau ce urmeaza a fi
livrate.

Nota: Daca vreun stoc de produse provine din trimestrul anterior celui precedent, atunci el va fi estimat la o valoare medie a stocului initial
plus noile livrari.

AB Optiuni Asigurari
Tipul politei de asigurare ASIGURARE EXCEDENTA PRIMA DE ASIGURARE
0 100 % fara asigurare
1 0,10 % 0,60 %
2 0,20 % 0,35 %
3 0,30 % 0,20 %
4 0,40 % 0,10 %
Nota: Valoarea asigurata este calculata astfel: procentul stabilit din valoarea
(Propietati + Utilaje + Stocuri materii prime + Stocuri produse) preluata din Raportul Trim. Precedent




AB Termene de plata pentru Debitori
Internet 0 zile (card credit)
Agenti UE 60 zile
Distribuitori NAFTA 90 zile

N\ /i

COSTURI EXTERNE

(costurile interne si de productie sunt omise)

Planificarea platilor catre Creditori

Daca bunurile sau serviciile sunt livrate Trim. Urmator
aceste vor fi platite astfel:

Trimestrul Urmator  Trimestrul Ulterior celui Urmator

Publicitate 100%
Service Tn garantie 100%
Furnizor servicii Internet (ISP) 100%
Plati catre Agenti & Distribuitori 100%
Costuri transport 100%
Costuri depozitare 100%
Costuri personal 100%
Cercetare & Dezvoltare 100%
intretinere 100%
Informatii economice 100%
Dezvoltare Web-site 100%
Alte cheltuieli 100%
Materii prime (1) 50% 50%
Utilaje (2) 50% 50%
Dobénzi 100%
Asigurdri 100%

cand se va face si a doua plata de 50%.

Nota 1: Toate materiile prime comandate Trim. Urmator, (indiferent de data livrarii) vor fi platite 50% Trim. Urmator,
$i 50% Tn Trim. Ulterior celui Urmator. Plata a doua nu va fi afectatd de modificarile cursului valutar aparute intre timp.

Nota 2: Utilajele vor fi comandate Trim. Urmator cu un avans de 50%,; si vor fi instalate in Trim. Ulterior celui Urmator

TABEL 25

Capacitatea site-ului web

Volumul de accesari ale site-ului dvs. web va varia considerabil de la ora la ora in cursul unei zile. Daca nu sunteti capabil sa furnizati
servicii rapide si eficiente vizitatorilor in momentele de varf, imaginea dvs. de marketing se poate degrada simtitor.

Este dificil sa evaluati capacitatea site-ului dvs. web, care depinde de numarul portalurilor/serverelor conectate la ISP-ul dvs.

Tabelul urmator va ofera un ghid privind corespondenta dintre numarul portalurilor/serverelor operate si calitatea serviciilor.

Numarul de Portaluri/Servere operate simultan 1 2 5 10 20 50
Capacitatea teoretica maxima

Numaérul de accesdri pe ora 12 24 60 120 240 600
Capacitatea reala de lucru

Numérul de accesdri pe ora 2 7 31 81 190 537






